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L aéronautique recrute massivement

La filiere, qui renoue avecla croissance, embauche et s'appuie fortement sur'apprentissage, méme dans la catégorie cadre

n 2020, l'aéronautique a été balayée

de plein fouet [par I'épidémie de

Covid-19]. Les recrutements de cadres

onl reculé de 29 %. Aujourd’l hm la

ique a repris. Laél

joue a nouveau son role de locoma-
tive », affirme Cyrille Longuépée, la déléguée ré-
gionale de 'Association pour 'emploi des cadres
(APEC) en Occitanie. A la fin de I'année, les filieres
aéronautiques et spatiales devraient compter
prés de 200000 emplois, selon le Groupement
des industries francaises aéronautiques et spa-
tiales (Gifas). A la fin de 2021, le secteur représen-
tait 188000 postes, dont quasiment un tiers en
Occitanie, avec un réseau de fournisseurs qui
s'étend sur toute la France.

Limpact de I'épidémie de Covid-19 sur 'emploi
s'est poursuivi jusqu'en 2021: cette année-la, le
secteur aencore perdu 3 % de ses effectifs, malgré
le recrutement de 9300 personnes, dont prés des

Le sérieux point faible
de I’emploi dans le secteur
reste la féminisation:
les femmes représentent
27 % des embauches

trois quarts (73%) en CDI. Puis, 2022 a marqué
I'amorce d'un basculement avec le retour a la
création nette d'emplois, grace a une premiére
vague d'embauches «massives »: 18000 CDI et
6700 alternants. « Une forte remontée des caden-
ces de production a été enclenchée en 2022 », expli-
que le rapport du Gifas sur les métiers de I'indus-
trie aéronautique et spatiale. Avec une deuxiéme
vague de méme ampleur attendue en 2023, «le
secteur devrait retrouver son niveau demploi
davant la crise en fin dannée ».

Cette trés forte demande d’emploi est tirée par
trois moteurs: « Le trafic aérien mondial est revenu
a ce qu'il était avant le Covid-19, la flotte aérienne
doit étre renouvelée notamment pour des raisons
écologiques, eton a unetrés bonne conjonctureliée
a la défense», explique Philippe Dujaric. «Nos
trois grands donneurs dordres sont civils et militai-
res», rappelle le directeur des affaires sociales et
de la formation au Gifas.

Sur les 25000 recrutements (dont 7000 alter-
nants) prévus pour 2023, les équilibres entre les
métiers se maintiennent. Au dernier bilan réalisé
dans la filiere fin 2021, les effectifs comprenaient,
dans des métiers divers a forte compétence tech-
niquea partirdu niveau bac, 345 % des ingénieurs
et cadres, 31% des employés, techniciens et agents
de maitrise, et un peu moins (24 %) des opérateurs
et techniciens d'ateliers. En 2022, plus de la moitié
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sont de nouveau pour plus de la moitié des ingé-
nieurs et des cadres, un bon 20 % des techniciens
de production et pour le reste des techniciens
supérieurs. Lannée 2023 sera celle d'«une double
bataille de plan de charges en production et en
technologie », commente Philippe Dujaric.

Airbus a annoncé 3500 embauches en France
pour cette année, Safran plus de 5000 et Thales
5500: des ingénieurs pour la recherche et le déve-
loppement, des techniciens, des cadres. «La diffi-
culté va étre de recruter sans se concurrencer au
sein de la méme supply chain», remarque Sté-
phane Dubois, DRH de Safran. Pour ce faire, le mo-
toriste s'appuie solidement sur l'apprentissage :
«Ona des relations de longue durée avecles écoles :
40 % de nos recrues sont des apprentis embauchés
a l'issue de leur formation, les autres sont des per-
sonnes expérimentées, dont unquota de10 % agées
de plus de 50 ans », explique M. Dubois.

Afin de réduire ou d'éviter les difficultés de re-

(58 %) des recr ont été des ingéni et
des cadres. Cette année, les candidats recherchés

et de rép au plan de charge, la
ﬁllere renforce lacces a l'emploi par apprentis-

sage, ainsi que son réseau et sa ication
Apreés avoir lancé l'opération «L'Aéro recrute »,
en 2022, sous forme d’une plate-forme réunis-
sant offres d'emploi et informations sur les mé-
tiers, les formations adaptées et des pages em-
ployeurs, le Gifas devrait signer, a l'occasion du
Salon du Bourget (du 19 au 25 juin), une conven-
tion-cadre sur trois ans avec Pole emploi pour
faciliter I'accés aux métiers de l'aé ique

qui nexistaient pas, sur
Ia gestion de I'industrie [conception des moyens
industriels]. Le nombre dapprentis est modeste,
une vingtaine pour chaque école, mais il participe
al'effectif ingénieur », explique M. Dujaric.
Toutefois, «depuis que le rapport de force sur le
marché du travail s'est inversé, certains ne restent
pas dans lentreprise qui les a formés, relativise

aux demandeurs d’emploi et renforcer le réseau
en région avec des référents au sein des agences
de l'opérateur public.

Essor des apprentis ingénieurs
Lapprentissage associé de longue date aux en-
treprises de I'aéronautique pour les métiers
d'ouvriers qualifiés poursuit son chemin dansla
catégorie cadre. Prées de la moitié (45%) des
7000 apprentis recrutés en 2023 sont des bac +5.
«Dans le cadre d'une convention entre les écoles
d'ingénieurs du groupe ISAE avec Supaéro, Sup-
meca et Ensma, on a créé trois formations en ap-

Cyrille Longuépée. En Occitanie, ot les difficultés de
recrutement sont beaucoup plus fortes quailleurs,
pour les métiers communs aux deux bassins dem-
ploi que sont Toulouse et Montpellier, cest un peu
la double peine pour pouvoir recruter».

Enfin, le sérieux point faible de 'emploi dans le
secteur reste la féminisation de tous les métiers:
les femmes représentent 27 % des embauches,
contre 25 % en 2021. Les efforts de sensibilisation
dans les colleges et les lycées commencent
doucement a payer. Mais «les résultats ne sont
pas a la hauteur de nos espérances», résume
sobrement M. Dujaric. @

ANNE RODIER

Les écoles d'ingénieurs en pleine mue pédagogique

Les établissements ambitionnent de former des jeunes capables de prendre part ala transition écologique dans I'aéronautique

ommes-nous aux prémi-

ces d'une nouvelle ére de

T'aviation? C'est avec cette

hypothése exaltante que
Bertrand Piccard s'est adresséaux
2400 étudiants de I'école d'ingé-
nieurs aéronautique et spatiale
IPSA, lors de la cérémonie 2022 de
remise des diplomes. Lexplora-
teur, connu pour avoir été le pre-
mier a réaliser un tour du monde
en ballon sans escale et en avion
solaire sans carburant, a livré un
récit de l'aéronautique décom-
posé en deux phases.

Une période téméraire, d'abord,
inaugurée par le premier vol
motorisé des freres Wright, il y a
cent vingt ans, marquée par le
franchissement du mur du son,
ou encore l'atteinte de la Lune.
Puis une seconde phase, plus
tempérée, caractérisée par de
I'optimisation, avec la concep-
tion d'avions plus efficients, sars
et confortables, tout au long de
ces soixante derniéres années.
Laventurier suisse conclut en ex-
hortant les étudiants a reprendre
la voie de linnovation: «Clest
lavion que vous allez construire

qui pourra transporter des centai-
nes de passagers de fagon propre.
Mettez-vous au travail.»

Le défi suscite des vocations.
Au printemps 2022, plus de
10000 jeunes diplomés ou étu-
diants ont été interrogés sur
leurs entreprises préférées dans
le cadre du palmarés Epoka-Har-
ris Interactive en partenariat avec
L’Etudiant. Alors que I'aéronauti-
que battait de I'aile dans le classe-
ment précédent, elle figure dé-
sormais parmi les recruteurs po-
tentiels privilégiés par les sondés.

Un effet « Top Gun»

Le groupe Airbus est le plus cité
comme employeur de référence.
Les écoles d'ingénieurs spéciali-
sées en aéronautique connais-
sent également un regain d'inté-
rét. AI'IPSA, le nombre de candi-
dats a augmenté de 12,5 %, entre
2022 et 2023. « Le marché recrute,
et il y a eu un effet Thomas Pes-
quet dans l'accroissement de vo-
cations pour le spatial, ainsi qu'un
effet Top Gun pour laviation », ré-

Adrien Treille, 20 ans, étudiant
a I'IPSA, met en avant lenvie de
participer a la transition écologi-
que du secteur: «Jai fait un stage
comme assistant ingénieur dans
laviation daffaires, de plus en
plus décriée en raison des jets pri-
vés. Dés mon entretien dembau-
che, on ma questionné sur les im-
pacts de laérien sur lenvironne-
ment. Comme pour beaucoup de
mes camarades, cet enjeu n'est pas
unflem ama nlOllVﬂ[an mau un

(Gifas). Les écoles multiplient les
operauons de sensibilisation
aupres des lycéennes et les parte-
nariats avec des associations pro-
nant l'égalité femmes-hommes
dans les secteurs industriels.

Une Fresqu'Aéro

Les étudiants internationaux
constituent une autre source po-
tentielle de candidats. Engagée
dans une quete de talents, I'ISAE-
Supaéro a ac-

des motorisations différentes,
des voies aériennes plus directes,
des opérations de sol plus effi-
cientes, analyse Stéphane Rober-
det, directeur associé de I'IPSA:
«Lindustrie s'appréte a fabriquer
des appareils totalement inno-
vants, nous devons former des
ingénieurs pour répondre a leurs
besoins. Notre p va fon-

les leviers technologiques 2 inté-
grer dans le programme des la
rentrée 2023, explique Stéphane
Roberdet: «On reprend tout de
zéro, en commengant des la con-
ception de lavion, dans lequel on
trouve beaucoup de matériaux ra-
res. Comment concevoir un appa-
reil quisoit, a terme, recyclable? »
8 Abscheidt in-

damentalement changer. »
LISAE -Supaéro a développé des
formations liées a la

moteur. Les asp
en aéronautique ont toujours été
des passionnés, la nous sommes
des pionniers.»

Alors que la filiére renoue avec
la croissance, les écoles tra-
vaillent sur leur attractivité. Les
femmes représentent un vivier
important de recrutement: elles
ne représentent que 27 % des em-
bauches - un résultat «a mettre
en relation avec des taux de fémi-
nisation plafonnant a 20% en
moyenne dans nos principales
formations scientifiques et techni-
ques» selonle dernier rapport du
des industries fran-

sume Anne-Ségoléne Abscheidt,
directrice générale de I'IPSA.

calses aéronautiques et spatiales

Cru son poi ge d'éleves in-
ternationaux, tous cursus con-
fondus: 14 % lors de sa création,
en 2007, contre 40 % aujourd’hui.
LEcole nationale de I'aviation ci-
vile (ENAC) travaille également
son attractivité a I'étranger:
«Laéronautique doit entamer une
mue environnementale. Et cela
nécessite une coopération trans-
frontaliére; on ne peut pas imagi-
ner qu'un seul pays fasse des
efforts dans son coin», explique
Mathy Gonon, directeur des étu-
des et de la recherche a I'ENAC.
En plein questionnement écolo-
gique, la filiere planche sur des
avions plus légers et performants,

transition écologique des 2014. «A
Iépoque, le sujet ne semblait pas
passionner les jeunes. Aujourd’hui,
la majeure Energie, transport et en-
vironnement est la plus plébiscitée
par les étudiants», souligne son
directeur général, Olivier Lesbre.

vite a prendre ces sujets avec pré-
caution: «Attention a ne pas se
précipiter surdes solutions qui ont
Iair évidentes, mais qui sont ques-
tionnables éthiquement.» Ainsi
des SAF, ou carburants d'aviation
durable: produits en partie issus
de ressources renouvelables, ils
auraient un potentiel limité de
réduction des impacts environ-

en ¢ i du

En 2020, l'établi; a opéré
une mutation en faveurdela tran-
sition écologique, abordée deés le
tronc commun et placée au coeur
delarecherche.
Pionniére dans le

kérosene fossile,en raisondeleur
impact sur les écosystémes natu-
rels. Alors que les effets du dére-
glement climatique s’aggravent,
les futurs ingéni en aéronau-

de la Fresque du climat, dés 2015,
I'ISAE-Supaéro a congu, en parte-
nariat avec I'ENAC, une Fres-
quiAéro. Loutil a également été
adopté parI'IPSA, qui planche sur

tique sont attendus au tournant,
aussi bien pour leurs connaissan-
ces techniques que pour leur
esprit critique. @
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